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S
unday’s enthralling fi�nal between Argentina
and France was a fi�tting fi�nale to the
quadrennial football extravaganza.

Argentina, which lifted the World Cup after 36 years,
was easily the best team on display in a tournament
that showcased great skill, grit, gumption and fl�air.
Argentina melded grace and tenacity to prevail over
European effi�ciency.

The energy and confi�dence of the
lesscelebrated African and Asian teams in
the tournament was truly heartwarming.
Finally, there was the ‘cometh the hour
cometh the man’ moment for Lionel Messi
who displayed great endurance to lift his
game to the ecstatic highs expected of him –
beating back bad memories of earlier World
Cup outings. The Cup was also a tribute to
the ‘beautiful game’, that rewards an
amalgam of teamwork, style, intelligence,
experience and not just individual
athleticism. The manner in which teams
and individuals excel themselves on the
fi�eld will always be a subject of
management research.

No multimega sporting event is about
sport alone; it is set against the backdrop of
mega bucks and political games. This World
Cup in Qatar began in a blaze of
controversies. Wartainted Russia was
banned, while Qatar’s human rights record,
alleged corrupt practices, and the Gulf
nation's democracy defi�cit came under
Western scrutiny. Qatar’s eight new
football stadiums were built largely by
workers from the Indian subcontinent.
The working conditions hogged the
limelight in the Western press when news
of workers dying during the construction of
stadiums came to light. Then, LGBTQ+
activists in the West protested over the fact
that homosexuality is considered a crime in
Qatar. Iranian players protested against
their government’s imposition of hijab,
forcing the latter to concede some ground –
also because the stage of world sport can
have a uniquely forceful appeal. And then,
Chinese erupted in protest over their
country's zeroCovid policy and lockdowns
after watching on television thousands of
fans throng stadiums without any Covid
protocols whatsoever.

The game also rakes in a lot of money.
FIFA may have earned $7.5 billion from the
2022 World Cup, from ticket sales,
broadcasting rights, marketing rights,
hospitality rights and other revenue
streams. Indian companies got on to the
sponsorship bandwagon. Messi was the
brand ambassador for edtech major BYJU’S
and Amul was the offi�cial sponsor of both
the Argentina and Portugal teams. FIFA
chief Gianni Infantino declared the Qatar
Cup as the “best ever” so far. But it remains
to be seen whether emerging economies
emerge as hosts in the future. That would
depend on their growth prospects and
resources in an uncertain world. In the
short run, a football fi�esta lifts consumer
confi�dence, markets, investor sentiment
and risktaking. That makes it a mega draw.

Beautiful game
The World Cup was remarkable in many ways
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I
f you are interested in biology,
become a doctor; If you are good
in mathematics, become an
engineer. Such has been the
dictum for long and is heard in

drawing room discussions even today.
However, engineering is not only about
numerical skills. It is still dominated by
fi�elds that have existed for more than a
century such as civil, mechanical and
electrical, and a recent addition,
computer science. 

More importantly, little do we realise
that wellestablished protocols drive
medical practice, and biology is not at
the top of a doctor’s mind when he treats
a patient. Biology and mathematics
undoubtedly play a role in their
respective fi�elds. But
compartmentalising has its downside.

Why do doctors not think of biology
during treatment? Let us take a step
back and look at a car. Most of the
components in a traditional automobile
are made of steel or cast iron. Let us now
dissect the role of a mechanic who
repairs this car. The mechanic analyses
the various subsystems not with a
knowledge of steel metallurgy but with
an understanding of the functioning of
the subsystems. Not that he ignores the
material; he looks at the problem at hand
and portrays it as a system problem. In
simple words, an automobile can
malfunction due to many reasons.
Though the role of material scientists in
auto design is undisputedly high, the
designers of the vehicle are mechanical
and electrical engineers. 

THE HUMAN BODY
Let us replace our automobile with the
human body. Like the automobile, our

body can be staggered into a hierarchy.
The chemical level with molecules and
membranes is the building block for
cells. We can travel up the hierarchy
through tissue, organ and the entire
body system. The doctor is our mechanic
and corrects the malfunctioning of our
system and subsystems, understanding
the physiology as the mechanic does by
understanding the subsystems. Doctors
are not a biologist, though they take the
help of biologists through drugs and
tests. Let us not take the analogy further.
After all, the doctor deals with a much
more complex problem!

Good clinical practice requires an
excellent understanding of physiology.
The traditional view of physiology is to
understand the function — an
inputoutput protocol. Another
perspective is to look at it from the laws
that govern its process — conservation
of mass, momentum and energy. These
laws form the basis of all engineering
systems, be they mechanical, chemical
or electrical. 

In simple words, an understanding of
physiology can be enhanced by learning
the principles used in engineering
practice. We can state that physiology, at
its core, rests not only on biology but
also on engineering science. Then, we
have the birth of a new branch,
Engineering Physiology, engineers with
the knowledge of physiology, pathology

and treatment protocol, interpreted or
developed from underlying engineering
science. 

Interdisciplinary teams, quick
decisionmaking, risk stratifi�cation, etc.,
are jargons you hear in the corporate
corridors. Little do we realise that
clinicians have been practising these
doctrines for a long time. Treating a
complex case requires multiple inputs
from several specialists. The future of
medical practice must include an
‘Engineering Physiologist’. 

To consolidate the ideas, let us
imagine a complicated case discussed by
a group in a hospital in 2030. This group
may include an engineering physiologist.
He can construct a digital twin of the
patient, test treatment protocols, and
explain the pathology and the clinical
measurements. This new breed will
enhance the treating doctors’
understanding of the patient’s state. 

It is not that the
engineer–physiologist will be sitting
only in the hospital. If one traces the
history of medical product
development, many ideas have come
from practising physicians. Then a
doctorengineer duo creates a product.
We ended up calling these engineers
biomedical professionals. Still, in the
bridge between the domains, engineers
stand at their end and shout out at the
doctor at the other hand. Hardly anyone
walks the bridge, making the current
practice ineffi�cient. Imagine an engineer
who has all the knowledge of clinical
customs. However, they will not practice
but understand the profession indepth
— an engineer who knows the surgical
protocol! 

FILLING THE GAP
Such a breed does not exist today.
Biomechanics is supposed to bring the

fi�elds together but remains a research
discipline. The national biomedical
design is at a cusp. It is in a state where
the pharma industry was two decades
back. With tight patent control, the fi�eld
craves for innovation that stems from a
good understanding of the domain. The
new breed will fi�ll the gap admirably.

Engineering physiologists can don
several other roles. It is well recognised
in engineering that system function is
vital for material development.
Engineering physiologists entering drug
development is the way to combine
engineering skills with biology, leading
to disruptive innovation. 

Open your newspaper in the morning
with a cup of coff�ee. The application of
Artifi�cial Intelligence and data science
screams out from every other page, the
health sector being at the top of the list.
The data analysis in medicine cannot be
clubbed with the rest of the fi�elds.
Making the doctor community accept
results or treatment protocols based on
AI/ML is almost impossible without
understanding the causal eff�ects. Here is
a group of men and women, the
engineering physiologists, who can
straddle both worlds — data and
medicine.

Our top educational institutes must
look beyond the classical branches and
those with an immediate attraction, like
data science. They have to defi�ne the
future, the domain of study that will lead
to a leap in science and engineering and
technology. An engineering physiologist
with a strong background in
mathematics and medical science can
defi�ne the future of medicine. 

Are they prepared for such a
disruptive step?

The writer is Institute Professor, IIT, Madras

An Engineer-Physiologist’s era?

R Krishna Kumar
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Engineering
physiologists entering
drug development is the
way to combine
engineering  skills  with
biology,  leading  to
disruptive  innovation. 

BREAKING NEW GROUND. This new breed that can defi�ne the future by combining medicine and data

What  happened  on  the  LAC
(Tawang  sector)  on  December  9? 

Chinese soldiers tried to transgress the
Line of Actual Control (LAC) in the
Yangtse area, about 25 km from Tawang
in Arunachal Pradesh. Indian troops
resisted, which led to an intense
handtohand combat with sticks and
clubs. Some PLA soldiers were briefl�y
held captive before being let off�. 

Defence Minister Rajnath Singh later
told Parliament the PLA’s attempt to
unilaterally alter the status quo after
encroaching into Indian territory was
contested “in a fi�rm and resolute
manner”. 

The Defence Minister said some
soldiers from both sides were injured in
the skirmish but no Indian soldier was
“hurt or seriously injured”. On
December 11, local military
commanders met to resolve the
transgression. The issue was also taken
up with the Chinese side “through
diplomatic channels”. Since then, the
situation has been under control, said

Army offi�cials. 
China’s Foreign Ministry has so far

resisted sharing details of the faceoff�
but described the situation at the LAC as
“generally stable”. 

Is  the  incursion  at  Tawang
diff�erent  from  the  clashes  at
Galwan,  Sikkim,  elsewhere? 
There are some similarities. The PLA
intruded into the Indian side of the
perceived LAC in Eastern Ladakh and
did not allow our Army to patrol points
(PPs) such as 10,11, 11A, 12, and 15.
That precipitated clashes in the Galwan
Valley in May 2020, leading to the deaths
of soldiers from both sides. 

In the Western sector of Arunachal
Pradesh, Indian soldiers, wiser after
Galwan, confronted the Chinese even
before they could grab land which is part
of their salamislicing tactics for making
territorial gains. 

Other than that, unlike Galwan, there
was no casualty in the Tawang sector
face off� and peace was restored soon
after commanderslevel talks. The
January 2021 faceoff� in Sikkim had left
troops on both sides injured.

The LAC in Arunachal Pradesh is one

of the “agreed disputed areas” between
the two nations; there are eight such
contested points, defence sources point
out. The two neighbours have to initiate
the process of dialogue for the
disengagement of troops at friction
points at Depsang and Demchok.

Why  is  the  LAC  between  India
and  China  so  contentious  and
experiencing  frequent  disputes? 
India shares a 3,488km border with
China that runs along the Union
Territories of Jammu and Kashmir and
Ladakh, and the States of Himachal

Pradesh, Uttarakhand, Sikkim, and
Arunachal Pradesh. The border is not
fully demarcated and there are diff�ering
perceptions about the LAC which is the
cause of the disputes and is a legacy issue
since the 1962 war.

For years, China has been trying to
transgress stepbystep into areas
patrolled by the Indian Army. It also
took advantage of the fact that the
Indian Army could not maintain
constant vigil along its claimed lines at
thigh altitudes in Ladakh which is
snowladen many months of the year.
India and China have mutually
completed the disengagement
subsequent to the September 8
announcement of withdrawal of troops
from Patrolling Point (PP) 15 in the
GograHot Springs area of Eastern
Ladakh, which happened after 16 rounds
of Corps Commander level talks. Before
that, the disengagement at PP 17/Gogra
took place on August 45 last year.

China, however, has refused to
acknowledge friction points at Demchok
and Depsang as legacy issues predating
the 2020 Galwan standoff�. Army sources
say Demchok is one of the two mutually
agreed disputed areas in Eastern
Ladakh. 

What happened at the LAC near Tawang

TAWANG. The fl�ashpoint

China’s ‘salami slicing’ tactics to gain territory were rebuff�ed by the Indian Army in Arunachal Pradesh

bl explainer
Dalip Singh

Don’t alter UCB status
Apropos ‘For UCBs, SFB conversion
is not viable’ (December 19), most of
the Urban Cooperative Banks
(UCBs) perform well in their
respective regions or States, the idea
of promoting them to Small Finance
Bank (SFBs) through available
regulatory mechanisms appear to be
not a right choice.
RBI has already put the DCBs on par
with SFBs in respect of priority
sector lending (PSL). However, the
DCBs are doing well in respect of
priority sector advances surpassing
the mandatory laid down target of 40
per cent. There is a fear that post
SFB categorisation, DCBs would lose
their original identity of a local bank.

Migrating to SFBs and then to
Universal Bank is not a great idea as
of now when merger of big size PSBs
are gaining momentum.
RV Baskaran
Chennai

Income Tax reforms
Like every year, this year too, during
Budget time, there are debates over
simplifying tax structure. While the
IT Department must be hailed for
introducing many good features on
fi�ling, quick refunds and so one,
some areas need attention.
Earlier we had one regime with 3
slabs. Now we have 2 regimes, one
with 3 slabs and another with 6. That
hardly looks like simplifi�cation. On

Capital Gains Tax. We have several
asset classes – equity/equity mutual
funds, debt/debt mutual funds,
immovable assets, listed/unlisted
securities, gold, etc. with a maze of
rates and holding period thresholds.
Can we have one reasonable rate for
LT and one for ST for all classes with
one threshold? Further agricultural
income needs a relook. A person with
salary income (nonfarmer) cannot
claim taxexempt agri income.
V Vijaykumar
Pune

Maintain cyber vigil
Apropos 'Cyber attacks on healthcare
sector rising' (December 19), it
alarming that healthcare in India has

thus far faced about 1.9 million cyber
attacks during this year. 
Since the origin of the recent hacking
of the servers at the AIIMS, New
Delhi, have reportedly been traced
back to China and more such attacks
targeting nation's other 'key'
healthcare institutes can't be ruled
out, it becomes incumbent upon 'all
concerned' to remain fully
alert/vigilent apart from learning
some lasting lessons from its
intriguing, unprecedented and
worrisome episode. 
Kumar Gupt
Panchkula (Haryana)

Messi’s moment
From being beaten in the fi�rst match

to winning the World Cup; Argentina
came a long way. Congrats to the
team. The Messi magic was the most
important factor in Argentina
winning the Cup.
Clearly there's something about the
game that makes the spectators go
bonkers. Grown up men weeping like
children at their teams loss is a
common sight. Perhaps no other
game evokes the same patriotic
fervour as Football. It's only rival in
terms of popularity is the Olympic
Games.
People are willing to shell out
humongous amounts of money for
watching the game in the stadium.
Anthony Henriques 
Mumbai
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